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VARIO, de Vlaamse Adviesraad voor Innoveren en On-
dernemen, geeft de Vlaamse overheid gedegen advies
over wetenschap, innovatie en ondernemerschap. Advies
over deze thema’s is echter sterk afhankelijk van hoe de
maatschappij er in de toekomst zal uitzien bijv. wereld-
handel, demografie, klimaat... Dat valt niet zomaar te
voorspellen, zeker niet in een tijdperk van voortdurende
veranderingen en onzekere evoluties. Toch is het moge-
lijk om inzicht te krijgen in de belangrijkste elementen die
de toekomst van wetenschap, innovatie en ondernemer-
schap zullen vormgeven. Hiervoor organiseerde VARIO
een workshop scenariodenken.

Aanpak

Als deel van het voorbereidingstraject

voor het

Scenariodenken is een strategisch hulpmiddel om
mogelijke extreme toekomstscenario’s te identificeren.
Elk van deze scenario’s wordt beschreven in een consis-
tente plausibele visie op de toekomst, en hun gevolgen
worden ingeschat. De overheid kan dan anticiperen op
wat er zou kunnen gebeuren door er een robuuste strate-

gie tegenover te stellen.

Scenariodenken maakt gebruik van verhalen over alter-
natieve toekomsten om aannames ter discussie te stellen
en verschillende perspectieven te bieden. Met dit proces
proberen we niet om de toekomst te voorspellen, maar
hebben we als doel om plausibele toekomsten te verken-
nen die op hun beurt kunnen helpen bij het maken van
strategische beslissingen.

VARIO-memorandum werd Vlerick

Business School uitgenodigd om een oefening scenariodenken te leiden, dit om verschillende

mogelijke scenario’s m.b.t. wetenschap, innovatie en ondernemerschap voor 2033 vorm te geven.

Onderzoeksteam Vlerick Business School:

e Koen Tackx, Professor of management practice in marketing and strategy

e |een De Schaepdrijver, senior researcher en lecturer, marketing

1) Ter voorbereiding werden er twintig interviews af-
genomen: negen met VARIO-raadsleden en elf met
externe denkers uit verschillende deelgebieden van
wetenschap, innovatie en ondernemerschap (Bijlage 1).
Elke geinterviewde kreeg de opdracht om vijf prangende
vragen te formuleren over het wetenschaps-, innovatie-
en ondernemerschapslandschap in 2033. Deze vragen
moesten betrekking hebben op macro-economische,
ecologische, regelgevende, politieke, technologische of
maatschappelijke dynamieken in het Vlaamse/Belgische/
Europese/internationale landschap. Ze moesten dus de
perimeter van de eigen organisatie ruim overschrijden.
Het resultaat was een lijst met kritische onzekerheden.

2) Vervolgens werden de VARIO-raadsleden, stafleden
en enkele van de frisse denkers bij elkaar gebracht in een
workshop. Tijdens de workshop werden twee kritische
onzekerheden als hoofdassen voor de eigenlijke opbouw
en invulling van de scenario’s geselecteerd. Daarbij ligt
de focus op variabelen die zeer onzeker zijn en poten-
tieel een grote impact hebben: op variabelen met een
lage onzekerheid kan immers worden geanticipeerd, ter-
wijl variabelen met een lage impact nu eenmaal geen
game-changer zullen zijn in het wetenschaps-, innovatie-
en ondernemerschap landschap.

e Aanwending van technologie (waaronder artificiéle
intelligentie):
Hoe beinvloedt technologie ons dagelijks leven?
Heeft technologische vooruitgang een positieve of
negatieve invloed op ons dagelijks leven? Hoe zit het
met de invloed ervan op privacy en ethiek? Is er een
gelijk speelveld tussen verschillende landen of zijn er
geografische monopolies? Speelt Vlaanderen/Belgié/
Europa een waardevolle rol of hebben we
de boot gemist?

e Omvang van de klimaatverandering:
Hoe zullen de milieu-uitdagingen en -oplossingen
de komende jaren evolueren? In welke mate zijn we
erin geslaagd om de opwarming van de aarde tegen
2033 om te buigen of minstens af te remmen? Heeft
de uitrol van nieuwe technologieén het mogelijk
gemaakt onze CO e-uitstoot voldoende terug te kun-

nen dringen?

De deelnemers van de workshop kregen de opdracht om
op basis van deze assen een plausibel en coherent toe-
komstbeeld uit te schrijven. Daarbij werd gevraagd om
ook de andere kritische onzekerheden uit de interviews
(lijst uit stap 1) op een logische manier invulling te geven.
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HOE ZAL HET INNOVATIELANDSCHAP
ERUITZIEN IN 2033?

Het resultaat is een matrix met vier mogelijke toekomstbeelden. De uiteindes van de assen zijn de meest

extreme uitkomsten per onzekerheid. Zo stelt elk kwadrant van de matrix één scenario voor:

Het eerste scenario, met de naam ‘It's a Fine(d)
Society’, gaat uitvan een negatieve impact vantechno-
logie, terwijl de omvang van de klimaatverandering
gering is.

Het tweede scenario, ‘Red Greenhouse’, gaat uit van
een negatieve impact van technologie, en een hoge
impact van de klimaatverandering. Dit is als het ware
het doemscenario, met zowel een negatieve evo-
lutie op vlak van technologie als op vlak van klimaat.
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IT’S A FINE(D) SOCIETY

NEGATIEF

Het derde scenario, ‘High Tech is Cool’, gaat uit van
een positieve impact van technologie, en een lage im-
pact van de klimaatverandering. Dit is in theorie het
meest positieve scenario, waarbij zowel de impact
van technologie als de klimaatverandering gunstig
evolueren.

Het vierde scenario, ‘Adaptive Era’, gaat uit van een
positieve impact van technologie, terwijl de omvang
van de klimaatverandering groot is.

OMVANG VAN
KLIMAATVERADNDERING

POSITIEF

AANWENDING VAN TECHNOLOGIE



SCENARIO1:

It's a Fine(d) Society
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In dit scenario wordt 2033 gekenmerkt door een sterke
technologische vooruitgang. Die wordt door de overheid
ook gestimuleerd, maar de aanwending en impact van die
technologische vooruitgang is negatief. In dit toekomst-
beeld wendt de heersende partij in Belgié technologie
(inclusief artificiéle intelligentie) vooral aan om haar be-
leid te ondersteunen, dit ten koste van individuele vrij-
heden. creativiteit talent-

Ondernemerschap, en

ontwikkeling worden op die manier gefnuikt.

Op politiek vlak wordt onze maatschappij gekenmerkt
door een beperkt democratisch regime. Door een groei-
ende trend van ‘decoupling” (het afbouwen van onder-
linge afhankelijkheid tussen landen of machtsblokken) en
meer op zichzelf gerichte landen, bevindt Belgié zich in
een geisoleerde positie ten opzichte van het buitenland.
In het buitenland observeren we een verschuiving naar
meer autoritaire regimes, en internationale spanningen
groeien. Het credo van internationale samenwerking is
verdwenen en heeft plaatsgemaakt voor een cultuur van

V'S

dus de nie

wantrouwen en angst. Vlaanderen en Belgié hebben hun
grenzen gesloten voor migranten, als een reactie op de
groeiende migratiegolven. Terwijl bepaalde landen wor-
stelen met overbevolking en conflicten, hebben de ge-
industrialiseerde landen van Europa hun rug gekeerd naar
de humanitaire behoeften van anderen. De eens zo open
samenleving van Belgié is veranderd in een gesloten bol-
werk, waarin solidariteit en compassie zijn vervangen door
angst voor het onbekende.

De technologische evolutie denderde de afgelopen
jaren aan een snel tempo voort. Helaas wordt technologie,
ooit een bron van vooruitgang, nu gebruikt als instrument
van overheersing. Technologie wordt door de overheid
onder meer ingezet om te monitoren en te controleren.
Al het wetenschappelijk onderzoek wordt top-down ge-
stuurd. Ingebouwde microchips volgen elke beweging,
elke hartslag en elke interactie. De overheid heeft on-
beperkte toegang tot deze gegevens en kan op elk moment
ingrijpen in het leven van de burgers.

Belgié slaagt er in de klimaatverandering te
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beteugelen ten koste van individuele vrij-
heden. Zo wordt niet meer gezocht naar

GROOT

innovatieve mobiliteitsoplossingen, maar
wordt mobiliteit strikt gereguleerd om file-

druk en hoge CO,e uitstoot te mitigeren,
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HIGH TECH IS COOL

met reisverboden en strenge limieten op
transport. Burgers worden verplicht om of-

OMVANG VAN
KLIMAATVERADNDERING

wel van thuis uit te werken, ofwel binnen

KLEIN

een straal van 10 kilometer rond het werk
te wonen. Auto’s in particuliere eigendom

v
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verdwijnen en daar waar verplaatsingen
niet volledig kunnen worden vermeden,



wordt vervoer in deelsystemen georganiseerd. Verre
reizen worden verboden waardoor het aantal vliegtuigen
drastisch vermindert. De eens zo dynamische stadscentra
zijn hun levendigheid kwijt, aangezien de verplaatsingen
van mensen zijn beperkt tot hun lokale omgeving. Hoe-
wel verschillende van deze maatregelen zowel in Belgié
als in de ons omringende landen ervoor zorgen dat de
druk op onze planeet gevoelig vermindert en de klimaat-
problematiek grotendeels wordt opgelost, zijn de
burgers de dupe van de aanwending van technologie.
Het comfort en de vrijheid die we als burgers in de af-
gelopen decennia gewend waren zijn abrupt tot een halt
geroepen in een ultieme poging om onze planeet leefbaar

te houden.

Deze veranderingen hebben ook hun inviced op
talentontwikkeling en menselijk kapitaal. Waar onder-
wijs vroeger probeerde om jonge geesten te inspireren
en ondernemerschap te stimuleren, wordt het onder-
wijssysteem nu vooral ingezet om gehoorzaamheid en con-
formiteit te bevorderen. Individuen worden opgeleid om
te voldoen aan de behoeften van de staat, in plaats van
hun eigen potentieel na te streven. Creativiteit en inno-
vatie worden onderdrukt.
De economie wordt bijgevolg gedomineerd door
enkele machtige conglomeraten die profiteren van de
technologische vooruitgang. Innovatieve start-ups en jonge
ondernemers zijn zo goed als onbestaande in Belgié. Mono-
polies hebben de markt overgenomen en de concur-
rentie is verstikt. De kloof tussen de rijken en de armen
is gegroeid.

Samenvattend wordt technologische innovatie in dit scenario ingezet in een extreem beleid onder leiding

van een beperkt democratisch regime. Polarisatie in de maatschappij is op zijn toppunt: landen zijn voor-

namelijk op zichzelf gericht. Hoewel dit tot gevolg heeft dat de klimaatproblematiek grotendeels wordt

opgelost, perkt dit beleid de individuele vrijheden op een extreme wijze in. De overheden gebruiken

onder meer ingebouwde chips voor controle over voortplanting, gezondheid en gedrag, wat resulteert in

surveillance en verlies van comfort en vrijheid voor burgers.
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Red Greenhouse
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Terwijl de planeet aan een razendsnel tempo blijft op-
warmen, slaagt de technologie er niet in om een antwoord
te bieden. De hoeveelheid uitgestoten CO,e blijft toene-
men, ijskappen smelten, en luchtvervuiling neemt alarm-
erende proporties aan. Ondanks de zichtbare tekenen van
ecologische ineenstorting, blijven klimaatmoeheid, indi-
viduele gemakzucht en een gebrek aan gecoodrdineerde
aanpak het vermogen van de mensheid om de opwarming
van de aarde af te wenden, ondermijnen.

De gevolgen van deze crisis blijven niet beperkt tot de eco-
logie. Ze hebben een cascade van sociale, economische
en geopolitieke problemen ontketend die de wereldorde
zoals we die kennen, op de proef stellen. In een toe-
komst waar technologie ooit als de grote bevrijder werd
beschouwd, lijkt ze nu grotendeels ontoereikend en vaak
zelfs schadelijk. In de wereld van 2033 heeft de techno-
logische vooruitgang een wildgroei aan kunstmatige in-
telligentie-gerichte innovaties voortgebracht. Echter, in
plaats van deze kracht te kanaliseren voor het algemeen
welzijn, heeft een gebrek aan ethische kaders en regule-

A

ring geleid tot ongebreidelde monopolies en een ver-
hoogd gevoel van onveiligheid bij de bevolking. De snelle
verdwijning van banen als gevolg van geavanceerde
automatisering en Al heeft geleid tot massale werkloosheid
en een groeiende kloof tussen degenen die profiteren van
technologie en degenen die in de marge worden gedrukt.
Hoewel er veel stemmen opgaan voor een basisinkomen,
heeft de overheid geen middelen om dit te financieren.

In Europa, en vooral in Belgié, wordt de situatie ver-
ergerd door een onvermogen om op een coherente en
doeltreffende manier op deze uitdagingen te reageren.
Terwijl technologische grootmachten in Azié en de
Verenigde Staten hun positie consolideren en uitbreiden,
bevindt Europa zich in een continue achtervolgingspositie.
Een gefragmenteerde aanpak van technologische ontwik-
keling, een gebrek aan stimulerend beleid voor innovatie,
de achteruitgang van het onderwijs, en onvoldoende
incentives voor high potentials om ondernemerschap
na te streven, hebben geleid tot een tekort aan baan-
brekende producten en diensten die uit Europa komen.
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De Amerikaanse en Aziatische big tech-
spelers blijven gedijen, terwijl Europa in
toenemende mate afhankelijk wordt van

GROOT

deze buitenlandse tech-giganten om basis-
producten en -diensten te verkrijgen.
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Op het geopolitieke toneel zien we ook
in dit scenario een trend naar meer op

OMVANG VAN
KLIMAATVERADNDERING

zichzelf gerichte landen en minder in-

KLEIN

ternationale  samenwerking.  Protec-

tionisme domineert de economische rela-

NEGATIEF v POSITIEF
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ties tussen landen, wat heeft geleid tot
economische isolatie en handelsoorlogen.



Een coherent Europees beleid uitwerken om een

antwoord te bieden op de overmacht van de

Verenigde Staten en Aziatische grootmachten lijkt

verder weg dan ooit.

Demografische veranderingen en toenemende klimato-
logische rampen hebben ook een aanzienlijke invioed
gehad op de wereldorde. Zo bleef de bevolkingsgroeiin ver-
schillende Afrikaanse landentoenemen, en steeg het aantal
klimaatvluchtelingen uit zowel het Aziatische als Afrikaanse
continent exponentieel. Dit heeft geleid tot een groeiende
druk op Europa. Terwijl er aanvankelijk pogingen waren
om economische kansen te creéren in lage-en midden-
inkomenslanden om migratiestromen te verminderen,
zijn deze inspanningen overweldigd door de omvang van
de uitdaging.

Het gezondheidssysteem staat onder immense druk door
de voortdurende dreiging van pandemieén. Ondanks
eerdere uitbraken is er weinig geleerd en ontbreekt
een gecoordineerde internationale reactie. Preventieve
maatregelen zijn verwaarloosd ten gunste van reactieve
benaderingen, wat heeft geleid tot wijdverspreide ver-
lamming van economieén en een overbelasting van de
gezondheidszorg.

Terwijl Europa als continent achterblijft op technologisch
gebied, plukt een kleine groep rijken de vruchten van de
technologische mogelijkheden. Deze elite is zelfs bezig
met de voorbereiding van ontsnappingsplannen naar
ruimtekolonies, waardoor ze zichzelf kunnen isoleren van
de steeds onherbergzamere planeet aarde.

Deze dystopische visie van 2033 schildert een wereld die worstelt met de gevolgen van ongebreidelde

technologische ontwikkeling en een onbeheersbare klimaatcrisis. Een gebrek aan internationale samen-

werking en regulering heeft geleid tot een wereld die wordt gekenmerkt door verdeeldheid op politiek viak,

ongelijkheid tussen arm en rijk en algemene instabiliteit. Als er geen drastische en gecodrdineerde actie

wordt ondernomen, lijkt de weg voorwaarts alleen maar donkerder te worden.
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Dit scenario schetst een positief toekomstbeeld waarin
we er dankzij technologie in slagen om een antwoord te
bieden op klimaatuitdagingen. Vlaanderen/Belgié¢ heeft
zich in het jaar 2033 getransformeerd in een samen-
leving waarin technologische vooruitgang en duur-
zaamheid hand in hand gaan. Het beleid werd intussen
volledig overtuigd van de urgentie met betrekking tot de
klimaatproblematiek. Dankzij gecodrdineerde inspan-
ningen en een snel en doeltreffend optreden op wereld-
niveau is de opwarming van de aarde afgebogen en is de

kritische grens van 2°C opwarming niet overschreden.

De geopolitieke wereldorde van 2033 heeft een even-
wicht gevonden tussen autoritaire regimes en werkbare
democratieén. Terwijl sommige landen zijn afgedwaald
naar meer autoritaire structuren, hebben de meeste
naties gekozen voor een systematische democratische
benadering, waarin de stem van het volk wordt gerespec-
teerd. De vrije markt heeft zijn plaats behouden, maar
landen hebben ook ingezet op regionale zelfvoorziening en
duurzaamheid. Europa heeft zijn positie versterkt door

A

gezamenlijk op te treden op basis van gedeelde waarden,
waardoor respect en invloed zijn toegenomen.

Technologie is alomtegenwoordig en heeft de

samenleving in 2033 diepgaand getransformeerd.
Europa heeft een evenwicht gevonden tussen
regulering en innovatie, waardoor nieuwe technol-

ogieén kunnen gedijen terwijl ethische en privacy
kwesties adequaat worden aangepakt. Onderwijs is af-
gestemd op de behoeften van de 21° eeuw, met Al-
gestuurde leerervaringen die individueel leren bevor-
deren en leerlingen voorbereiden op een wereld die wordt
gevormd door technologische vooruitgang. Er is een ster-
ke focus op levenslang leren en een continue aanpassing
van vaardigheden aan veranderende behoeften. Gender-
gelijkheidin STEM-richtingenisbereikt, waardooreenbreed
scala aan talent wordt aangetrokken. Voorts wordt onder-
nemerschap gestimuleerd en beloond, met meer start-ups
en spin-offs als gevolg. In de media is verhoogde aandacht
voor innovatie met succesverhalen en rolmodellen. Door
deze bijsturingen wordt vandaag een ander type op-

geleiden afgeleverd dan voorheen. Dat
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leidt samen tot meer geloof en vertrouw-
en in wetenschap en beleid en een afname
van maatschappelijke polarisatie.

GROOT

De wereldwijde bevolkingsgroei heeft

een evenwicht bereikt en stabiliseert zich
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op een duurzaam niveau. In verschillen-
de lage-inkomenslanden (met een sterke

OMVANG VAN
KLIMAATVERADNDERING

bevolkingsgroei)  wordt  strategische

KLEIN

cross-continentale samenwerking

om welvaartsontwikkeling en onder-

wijs te bevorderen opgezet. Zo worden



onder meer technologieén ontwikkeld en geimple-

menteerd in lage-inkomenslanden met een groot
potentieel om ter plaatse duurzame energie te capteren
en vervolgens te exporteren in wereldwijde energie-
netwerken. De stimulans van lokaal ondernemer-
schap en innovatiesamenwerking leidt tot welvaarts-
ontwikkeling. Deze verschillende ontwikkelingen hebben
migratiebewegingen verminderd en nieuwe economische
kansen geboden. Binnen Europa hebben vergrijzings-
problemen geleid tot creatieve oplossingen waarbij
robotica en Al worden ingezet om zorgtaken te verlichten,
terwijl een flexibeler pensioenbeleid ouderen aanmoedigt

om actief te blijven op de arbeidsmarkt.

De lessen geleerd van vorige pandemieén hebben ge-
leid tot internationale samenwerking op het gebied van
gezondheidsmonitoring en vroege detectie. Slimme
gezondheidstechnologieén en Al zijn op grote schaal in-
gezet voor preventie en gepersonaliseerde zorg, waardoor
de druk op de gezondheidszorg is verminderd. Mentale
gezondheid wordt serieus genomen, met uitgebreide
bewustwordingscampagnes en online platforms die toe-

gankelijke ondersteuning bieden.

Wat het klimaat betreft, heeft Vlaanderen zich volledig
ingeschakeld in de nodige transformatie. De elektrifi-
catie werd gevoelig versneld, technologische ontwikke-
lingen kwamen dankzij ondersteuning in een stroom-
versnelling terecht, en campagnes om mensen te over-
tuigenvanhetbelangvanklimaatvriendelijkgedragwierpen

eindelijk hunvruchten af. De doelen van het klimaatakkoord
zijn gehaald, en de opwarming van de aarde is onder de
cruciale grens van 2°C gebleven. Innovatieve energietech-
nologieén, zoals geavanceerde waterstof-, zonne- en
windsystemen, hebben geleid tot een stabiele en duur-
zame energievoorziening. Belgié is uitgegroeid tot een
wereldleider in klimaattechnologieén, en de expertise
wordt wereldwijd gedeeld om de impact van klimaat-
verandering te verminderen.

Ook de mobiliteitstransitie is een succesverhaal geworden
door de snelle adoptie van autonome voertuigen, slimme
verkeersbeheersystemen en een cultuur van duurzaam
Een geintegreerd systeem van openbaar
heeft de filedruk

transport.
vervoer en  deelmobiliteit

aanzienlijk verminderd.

De economie van Vlaanderen/Belgié is veerkrachtig
en innovatief, met een focus op duurzame industrieén
en hoogwaardige technologische producten. Kleine en
middelgrote ondernemingen gedijen in samenwerking
met grotere bedrijven, wat heeft geleid tot een gezond
zakelijk ecosysteem.

Een gevoel van verbondenheid en gedeelde verantwoor-
delijkheid heeft geleid tot een verminderde polarisatie in
de samenleving. Dialoog tussen politici en burgers is her-
steld, waarbij technologische platformen worden ingezet
om democratische interactie te bevorderen.

Kortom, het toekomstbeeld in 2033 voor Vlaanderen/Belgié is een bemoedigende combinatie van techno-

logische innovatie, duurzaamheid en menselijk welzijn. Door een gecodrdineerde aanpak en een sterke wil

om uitdagingen het hoofd te bieden, heeft de samenleving zich weten aan te passen en een positieve koers

uitgezet voor de toekomst.
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In het jaar 2033 leven we in een wereld die is gevormd
door de talloze wonderen van technologie en de niet-
aflatende veerkracht van de mensheid in het licht van
ernstige klimaatverstoring. De waarschuwingen over kli-
maatverstoring werden in het verleden te lang genegeerd.
We hebben echter via technologie en vindingrijkheid toch
manieren gevonden om met de nieuwe klimatologische
realiteit om te gaan. De hoge opwarming van de aarde
heeft een zeer grote impact op de samenleving. Onze
wereldbol, hoe gehavend ook, draait echter nog steeds.

De onvermijdelijke gevolgen van klimaatverandering zijn
tastbaar geworden in het dagelijks leven van mensen in
2033. Extreme weersomstandigheden, frequente natuur-
rampen en een stijgende zeespiegel hebben de wereld
aanzienlijk veranderd. Belgié heeft zijn deel van de uit-
dagingen ervaren, met toenemende overstromingen en
periodes van intense hitte die zowel de infrastructuur als
de gemeenschappen onder druk zetten. Echter, te midden
van deze uitdagingen heeft technologie als een bond-
genoot gefungeerd, waardoor creatieve oplossingen en
veerkrachtige aanpassingen mogelijk zijn geworden.
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RED GREENHOUSE

In de economie heeft de onvoorspelbaarheid van
klimaatpatronen geleid tot een herziening van traditionele
industrieén. Vlaanderen/Belgié en andere landen hebben
zich aangepast aan nieuwe normen voor duurzaamheid
en milieuverantwoordelijkheid. De landbouwsector staat
voor de uitdaging van veranderende groeiseizoenen en
droogte, maar innovatieve benaderingen zoals verticale
landbouw en slimme irrigatiesystemen hebben een nieu-

we weg geopend naar veerkrachtige voedselproductie.

Hoewel de druk op hulpbronnen het afgelopen decen-
nium meer dan eensgeopolitieke spanningenveroorzaakte,
zien wein 2033 een opmerkelijke verschuiving naar samen-

werking en stabiliteit. Het besef dat globale uit-

dagingen een gezamenlijke aanpak vereisen, heeft ge-
leid tot een nieuw tijdperk van samenwerking en multi-
laterale betrokkenheid.

Vlaanderen, met zijn sterke inzet voor weten-

schappelijk  onderbouwd beleid en technologische

oplossingen, heeft een prominente rol gespeeld in het

bevorderen van  duurzaamheid en het aan-

pakken van mondiale pro-

blemen. Door de dringende behoefte

aan op feiten gebaseerde besluit-

vorming te erkennen, zien we dat des-

GROOT

kundigen, wetenschappers en techno-

logen sleutelposities innemen bij de be-

leidsvorming. Politieke beslissingen zijn
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gebaseerd op wetenschappelijke consen-

v
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sus en geven prioriteit aan duurzaamheid

KLEIN

op de lange termijn. Deze verschuiving
heeft vertrouwen in het systeem gewekt

NEGATIEF v POSITIEF

AANWENDING VAN TECHNOLOGIE

en een geest van samenwerking tussen
naties en gemeenschappen bevorderd.



Wereldwijde  demografische trends zijn  gunstig
geévolueerd dankzij investeringen in onderwijs, gezond-
heidszorg en familieplanning. Vlaanderen/Belgié¢ heeft
via internationale samenwerking bijgedragen aan eco-
nomische ontwikkeling in lage- en middeninkomens-
landen, waardoor de bevolkingsgroeiis gestabiliseerd en de

levenskwaliteit is verbeterd.

De relatie tussen technologie en samenleving is er een
van harmonie en wederzijdse versterking. Europa en dus
ook Vlaanderen/Belgié hebben een evenwicht gevonden
tussen het bevorderen van technologische vooruitgang
en het waarborgen van ethiek en privacy. Geavanceerde
technologieén, zoals Al en machine learning, zijn naadloos
geintegreerd in het dagelijks leven. Mensen werken zij
aan zij met Al, waarbij ze de sterke punten van beide be-
naderingen benutten. De arbeidsmarkt is getransformeerd
door werken op afstand en opleidingen via Al-gestuurde
programma’s, wat heeft geleid tot een ware mondiale
integratie van het personeelsbestand.

Gezondheidszorg, ooit een wereldwijde bezorgd-
heid, onderging een heuse revolutie door technologie.

Denadrukligtop preventieve zorg, enzorgmiddelenworden

optimaal toegewezen, dankzij voorspellende analyses en
uitgebreide gezondheidsgegevens. Geavanceerde diag-
nostiek, gepersonaliseerde geneeskunde en technolo-
gieén voor gezondheidszorg op afstand hebben de toegang
tot kwaliteitszorg verbeterd en tegelijkertijd de impact op
het milieu geminimaliseerd. Al-gestuurde systemen en ge-
nomische geneeskunde maken vroege ziektedetectie en
behandelingen op maat mogelijk, terwijl telegeneeskunde
ervoor zorgt dat de gezondheidszorg zelfs de meest afge-
legen en klimaatverstoorde gebieden bereikt.

De dreiging van klimaatverandering heeft landen ge-
dwongen om drastisch te investeren in innovaties om
de uitstoot van broeikasgassen en de afhankelijkheid
van fossiele brandstoffen te verminderen. In 2033 heeft
Vlaanderen/Belgié zich ontpopt als een leider in klimaat-
technologieén, met innovatieve oplossingen variérend
van geavanceerde carbon capturing technologieén tot
grootschalige inzet van hernieuwbare energiebronnen.
Nieuwe technologische oplossingen om klimaatveran-
dering tegen te gaan, waaronder geavanceerde batterij-
technologieén en kernfusie, boekten sterke vooruitgang
en worden uitgebreid onderzocht maar hebben nog tijd
nodig voor implementatie en evaluatie.



BEVINDINGEN

Deze oefening scenariodenken ging vooraf aan het opstellen van het VARIO-Memorandum

2024-2029. Dit rapport is de tastbare uitkomst met de beschrijving van vier extreme toekomstscenario’s.

De belangrijkste meerwaarde van deze oefening zit in het proces. Via het integreren van frisse perspectieven

in bestaande VARIO-beleidsaanbevelingen over wetenschap, innovatie en ondernemerschap beoogt ons

VARIO-Memorandum om een veerkrachtig kader te creéren dat de uitdagingen van de toekomst omarmt,
terwijl we tegelijkertijd onze inzet voor bestaande strategische pijlers versterken.
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